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ζ˨͔ͤΈ͎͙͊ͣͤ͊͒ͦͯͨ ͍ͪ͊͡ΎͭΈΣ͊ͤ ͔͙ͫͯ͗ͭ͡Έ͙ͣη.

͍͔̂͊͗͊ͣ·͔ ˥ͦͫͨͦ͒͊Σ
˥ͪͯͨͨ͊ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ ζRussellBedfordˢҌ Partnersη ͨͪ ͙͍͔͍͔ͭͫͭͯͭ ˤ͊ͫ ͙ ͔͔͗͊ͭ͡ ͔̂ͫͨͻ͍ͦ ͙ ˽ͪͦͼ͍͔͙ͭ͊ͤΎ ˤ͊΄͔͚ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤΦ

ʆʪʣʠʮʘʢʦʤʧʘʥʠʠçRussell Bedfordèʨʘʟʨʝʰʠʪʝʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʪʴɺʘʩʟʘ

ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴʥʘʰʝʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʥʘʦʢʘʟʘʥʠʝʫʩʣʫʛʚʩʬʝʨʝ

ʘʫʜʠʪʘ,ʦʮʝʥʢʠʠʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʘ.

ɼʘʥʥʦʝʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʩʦʜʝʨʞʠʪʦʧʠʩʘʥʠʝʧʦʜʭʦʜʘçRussellBedfordèʢ

ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʦʝʢʪʘ,ʦʧʠʩʘʥʠʝʩʪʨʫʢʪʫʨʳʠʩʦʩʪʘʚʘʧʨʦʝʢʪʥʦʡʢʦʤʘʥʜʳ,

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʡʢʘʣʝʥʜʘʨʥʳʡʧʣʘʥ-ʛʨʘʬʠʢʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʧʨʦʝʢʪʘʠʦʧʠʩʘʥʠʝ

ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʤʳʭʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʭʫʩʣʫʛ. ʆʪʣʠʯʠʪʝʣʴʥʦʡʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʦʡ

ʧʦʜʭʦʜʘçRussell Bedfordèʷʚʣʷʝʪʩʷʪʦ,ʯʪʦʚʢʘʞʜʦʤʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤʩʣʫʯʘʝ

ʤʳ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʥʘʰʠʧʨʦʝʢʪʳʥʝʪʦʣʴʢʦʩ ʪʦʯʢʠʟʨʝʥʠʷ

ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷʫʩʣʫʛʥʘʰʠʤʢʣʠʝʥʪʘʤʩ ʥʝʫʢʦʩʥʠʪʝʣʴʥʦʚʳʩʦʢʠʤ

ʢʘʯʝʩʪʚʦʤʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʡʙʝʟʫʧʨʝʯʥʦʩʪʴʶ,ʥʦʠʩʪʦʯʢʠʟʨʝʥʠʷʨʝʘʣʴʥʦʡ

ʮʝʥʥʦʩʪʠʥʘʰʠʭʠʜʝʡʠʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡʜʣʢ̫ʣʠʝʥʪʘ.

ʇʦʥʘʰʝʤʫʫʙʝʞʜʝʥʠʶ,ɿʘʢʘʟʯʠʢʧʦʪʨʝʙʫʝʪʦʪçRussellBedfordèʥʝʪʦʣʴʢʦ

ʭʦʨʦʰʠʭʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭʥʘʚʳʢʦʚʠʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ,ʥʦʠʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴʚʳʩʪʫʧʠʪʴ

ʥʘʜʝʞʥʳʤʧʘʨʪʥʝʨʦʤ,ʩʧʦʩʦʙʥʳʤʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʚʳʷʚʠʪʴʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ

ʠʧʨʝʜʣʦʞʠʪʴʩʚʦʧʁʦʤʦʱʴʚʨʘʤʢʘʭʜʘʥʥʦʛʦʧʨʦʝʢʪʘ.

ʉʫʚʘʞʝʥʠʝʤ,

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡʜʠʨʝʢʪʦʨ

ʂʫʜʘʡʙʝʨʛʝʥʦʚʘʐ.ɽ.

ʄʳʭʦʪʠʤʚʦʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷʜʘʥʥʦʡʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴʶʠʧʦʜʯʝʨʢʥʫʪʴʩʠʣʴʥʳʝ

ʩʪʦʨʦʥʳçRussellBedfordè,ʘʠʤʝʥʥʦ:

VçRussell Bedfordèʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷʟʘʩʣʫʞʝʥʥʦʡʨʝʧʫʪʘʮʠʝʡʚʂʘʟʘʭʩʪʘʥʝʢʘʢ

ʬʠʨʤʘ,ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʘʷʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝʫʩʣʫʛʠʥʝʠʟʤʝʥʥʦʚʳʩʦʢʦʛʦ

ʢʘʯʝʩʪʚʘ;

VçRussell Bedfordèʥʘʢʦʧʣʝʥʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡʦʧʳʪʨʘʙʦʪʳʩʢʨʫʧʥʳʤʠ

ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷʤʠʠʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠʢʦʤʧʘʥʠʷʤʠ,ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʠʤʠʩʚʦʶ

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʚʨʘʟʣʠʯʥʳʭʩʝʢʪʦʨʘʭʵʢʦʥʦʤʠʢʠʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ;

VçRussell Bedfordèʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʧʨʦʚʝʨʝʥʥʳʝʥʘʧʨʘʢʪʠʢʝʧʦʜʭʦʜʳʠ

ʤʝʪʦʜʠʢʠʨʘʙʦʪʳ,ʧʨʠʥʷʪʳʝʢʘʢʟʘʨʫʙʝʞʦʤ,ʪʘʢʠʚʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ

ʫʩʣʦʚʠʷʭʂʘʟʘʭʩʪʘʥʘ;

Vʅʘʰʝʡʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʡʟʘʜʘʯʝʡ̫ʚʣʷʝʪʩʧ̫ʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭʫʩʣʫʛʚʳʩʦʢʦʛʦʢʘʯʝʩʪʚʘʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ

ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʳʭʩʨʦʢʦʚ;

Vʄ ʧrʨʝʜʣʘʛʘʝʤʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡʧʦʜʭʦʜʢʨʝʰʝʥʠʶʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭʟʘʜʘʯ.

ʄʳ ʥʘʜʝʝʤʩʷ,ʯʪʦʜʘʥʥʦʝʇʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪɺʘʰʠʤ

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ,ʠʧʨʠʣʦʞʠʤʚʩʝʫʩʠʣʠʷʜʣ ʝ̫ʛʦʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠʥʘʚʳʩʦʢʦʤ

ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫʨʦʚʥʝʠʩʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʤʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤʵʬʬʝʢʪʦʤ.



˴˾ˢ́˴˻
˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ 



˻ ˴˻˸˽ˢ˹ˮˮ 
́˻˻ ζ˸˩ˬ˨̂˹ˢ˾˻˨˹ˢ̒ ˢ̂˨ˮ́˻˾˿˴ˢ̒ ˴˻˸˽ˢ˹ˮ̒ 

ζw¦{{9[[ .95Chw5 ˢҌ t!w¢b9w{η

˨˩ˤˮ˭

˨͔͍͙ͦͣ͘ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
ζ˨͔ͤΈ͎͙͊ͣ ͤ͊͒ͦ ͍ͯͨͪ͊͡ΎͭΈΣ ͊ 
͔ͤ ͙ͫͯ͗ͭ͡Έ ͙ͣηΦ 

ˮ˿́˻˾ˮ̒

˴͙ͦͣͨ͊ͤΎRussellBedford ͋·͊͊͘͡ ͔͎͙͙͍͍͔ͪͫͭͪͪͦ͊ͤ͊ͫͤͭΎ͔͋ͪ2008 ͍
ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ́˻.˻ ˤͤ͊;͔͍͔͚͔͊ͫͦ͒͡Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͙͊ͤͣ͊͊ͫ͘͡Έ
͙͎͙ͦͤͫ͊ͭͤͦͣ͟͡ ͦͼ͔͚ͤͦ͟. ˿͍͔͔͔͔͎ͦͪͣͤͣͫͨͭͪͯͫͯͪ͊ͫ͟͡΄͙͙ͪͫ͡Ύ
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͙͙͎ͣ͊ͯ͒ͭͦͪͫͦͦ͟Σ͎͍͎ͤ͊ͦͦͦͦ͡Σͺ͙͍͎͙͎ͤ͊ͤͫͦͦͦͦͤͫ͊ͭͤ͊͟͡Σ
͍ͫͭ͊΄͙ͻ͍͔͍͙͙͍ͨͦͫ͒ͫͭͦͫͤͦͤ͡·͙ͣ. ˿͔͚;͊ͫͤ͊΄͊ͦ͟ ͙ͣͨ͊ͤΎͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-
͚ͯͫͭͦ;͙͍͊ΎΣ͙ͫͭ͊͋͡Έ͍͙͍ͤͦͪ͊͊͘Ό΅͔͔ͫΎ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ.

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ɻʨʫʧʧʘ ʂʦʤʧʘʥʠʡ 

çRussell Bedfordɸ+ Partnersè ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʩʦ 100% -

ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʤ ʢʘʟʘʭʩʪʘʥʩʢʠʤ ʫʯʘʩʪʠʝʤ.



ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝʛʨʫʧʧʳ ʊʆʆʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷɸʫʜʠʪʦʨʩʢʘʷʂʦʤʧʘʥʠʷ

çRussellBedfordɸ+Partnersè

ɼʝʚʠʟʢʦʤʧʘʥʠʠ
çMoneyshould be controlled, notserved!è

(ʨʫʩ.çɼʝʥʴʛʘʤʠʥʘʜʦʫʧʨʘʚʣʷʪʴ,ʘʥʝʩʣʫʞʠʪʴʠʤè)

ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡʜʠʨʝʢʪʦʨʂʫʜʘʡʙʝʨʛʝʥʦʚʘʐʦʣʧʘʥʘʡɽʨʛʘʣʠʝʚʥʘ

ʋʩʣʫʛʠ ɸʫʜʠʪʦʨʩʢʠʝʫʩʣʫʛʠ

ʆʙʦʨʦʪ
485ʤʣʥ(2017)

ʏʠʩʣʦʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ
60ʯʝʣʦʚʝʢ(2018)

ʆʜʥʘ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʚ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʂʘʟʘʭʩʪʘʥ, 

ʦʢʘʟʳʚʘʶʱʘʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. 

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʊʆʆ çʄɸʂ çRussell Bedford ɸ+Partnersè



́˻ζ˻˸ˢζ˴wǳǎǎŜƭƭBedfordˢҌPartnersηό͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ͙͡ͼ͔͙ͤ͘Ύ͔͙ͫͪΎЅ 16013894ͦ 0ͭ5͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ
2016͎ͦ͒͊Σͤ͊͘ ͊ͤΎ͙͔͙͚͔ͭ͊ͯ͒ͭͦͪͫͦ͒͟Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌύΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͙͙͒ͤ͊ͣ;͍͙͍ͤͦͪ͊͊͘Ό΅͔͚ͫΎ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤ͟
ͫͦ͒͊ͤͤ͘·͚ͤ͊ͪ ·͔ͤ͟˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ2ͫ007͎ͦ͒͊.

ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʊʆʆ çʄɸʂ çRussell Bedford ɸ+Partnersè

́˻ζ˻˸ˢζ˴wǳǎǎŜƭƭBedfordˢҌPartnersη͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ˴͔ͦ͒ͫͯ͟
Ή͙͙ͭͨͦͪ͟ ͔ͯ͘͡Έ͍͔͔͎͍͔ͭ͊ͭ͊ͣͨͪͦ͒ͤͤͦͦͤ΄͔͎ͤͦͦͤͭͪͦ͟͡Ύ͙͟ ͊;͔͍͍͙͚͔͙͍͚ͫͭ͊ͨͪͦͦ͒ͣͦ͊ͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦ͟͟
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚͙͚͎͙ͤͦ͊ͯ͒ͭͦͪͫͦͦͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙͔͚˽ˢζ˻˴͔͎͙ͦ͡͡Ύ͙͍͊ͯ͒ͭͦͪͦη.

͎͙͍͙̂ͫͯͨͪͦͦ͒ͭ͡ΈͫΎ͍ͫ ͍͔͍͙͙ͦͦͭͭͫͭͫ˸ ͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙͙͙ͣͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ͊ͯ͒ͭ͊ό˸˿ˢύΣ͙͒͊ͤͤ͘·͙ͣ
˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͺ͔͔͒ͪ͊ͼ͙͔͚͋ͯͻ͎͔͍͊ͭͪͦ͡ό˸̅ˣύ˿͍͔ͦͭ͊ͨͦ˽ ͍͔͔͙ͪͦ͒ͤΌ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦˢ͙͙ͯ͒ͭ͊
˻͔͔͋ͫͨ;͔͙ͤΎ˿͙ͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣΣͫͦͫͫ·͚ͦͤ͟͡ I͊SA800όζ˻ͭ;͔͙͔ͭ͊ͯ͒ͭͦͪ͊ͨͦͫͨͼ͙͊͡Έ͙ͤͦͣͯ͊ͯ͒ͭͦͪͫͦͣͯ͟
͙͊͒͊ͤ͘Όηύ͙ͫ ͍͔͍ͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ˾͍͍ͯͦͦ͒ͫͭͯ͟ˤ͔͙͎ͫͣͪͤͦͦ͋͊ͤ͊͟.

˹͊΄͊ͦͪ ͎͙͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ́˻ζ˻˸ˢ ζ˴RussellBedfordˢҌPartnersηΣΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ;͔ͤͦͣ͡˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚͔͙ͫͭ
RUSSELLBEDFORDINTERNATIONAL,͍͚ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ1͍983͎ͦ͒ͯ. ˿͔͎ͦ͒ͤΎ͍ͦͤ͊ ͻ͙͍ͦ͒ͭ;͙͔͚ͫͦͪͯͨͤ͟͡΄͙ͻ
͙͚ͦͣͨ͊ͤͤ͊ͪ͟ ·͔͙͙ͤ͊ͯ͒ͭ͊͟͟ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͊͡.



ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ 

ʊʆʆ çʄɸʂ çRussell Bedford ɸ+Partnersè

́˻˻ ˸ˢ˴ ζwǳǎǎŜƭƭ Bedford
ˢҌ 

Partnersη  ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͯͭ 
˸˿ˢ

͙ ͍͍͔ͪͯͦͦ͒ͫͭͯͭͫ͟Ύ 
˴͔ͦ͒ͫͦͣ͟ Ή͙͙ͭ͟Σ 
;ͭͦ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤͦ 

͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣ ͍͔ͤ΄͔͎ͤͦ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ 
͍͙͎ͨͪͦͦ͒ͣͦͦ 
͔͙͍͚͊ͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦ͟͟ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 

͙͚͊ͯ͒ͭͦͪͫͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚
˽ˢ˻ ζ˴͔͎͙ͦ͡͡Ύ ͙͍͊ͯ͒ͭͦͪͦη 

˹͊΄͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͣ ;͔ͤͦͣ͡ 

͊ͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ 
͎͔ͤ͊ͦͦͨ͊ͭ͡͡͡Έ΅͙͍ͦ͟ 
˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ͊ ͫͦ ͫͭ͊ͭͯͫͦͣ 

ζ͔̏ͫͨͪͭ͟η

́˻˻  ˸ˢ˴
Russell  Bedford

ˢҌ Partnersη  -͙͔͔ͣͭ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ 
͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊
ˮ˿˻ фллм 

˹͊΄͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͍͟͡Ό;͔ͤͦ ͍ 
͔͔ͨͪ;͔ͤΈ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͔͎ͦ 
͍͔͍͙͔ͫͦͦͭͭͫͭͣ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ 

ͨͯͤͭ͊͟ м 
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ 
͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ

˹͊΄͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͍͟͡Ό;͔ͤ͊ ͍ 
͔͔ͪͫͭͪ ˶͚ͦͤ͒ͦͤͫͦ͟ ͺ͍͚ͦͤ͒ͦͦ 

͙͙͋ͪ͗Φ 

˹͊΄͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ 
́˻˻ ˸ˢ˴ 

ζwǳǎǎŜƭƭ BedfordˢҌ 
PartnersηΣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ 
͍ͨͦͤͦͨͪ͊ͤ͡·ͣ ;͔ͤͦͣ͡ 
˸͔͚͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͔͙ͫͭ 

RUSSELL BEDFORD 
Lb¢9wb!¢Lhb![Σ ͍͚ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ 
͍ мфуо ͎ͦ͒ͯΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͤ͊ 
͔͎ͫͦ͒ͤΎ΄͙͚ͤ ͔͒ͤΈ 
ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔ͭ ͼ͔͡·͚ ͪΎ͒ 
͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ 

ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͙͊ͯ͒ͭ͊Σ 
ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͊͟͡

.



ʅɸʐʀ ʅɸɻʈɸɼʓ

ɿʚʝʟʜʘ 

ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 

ʈʂ
ʃʠʜʝʨ ʦʪʨʘʩʣʠ 2015

ɿʘ ʫʩʣʫʛʠ ʠ 

ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ

ɿʥʘʢ 

ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ

ʂʘʯʝʩʪʚʘ 

çɹʝʟʫʧʨʝʯʥʦè



˽ͦ;͔ͣͯ ́˻˻ ζ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ˢ͙ͯ͒ͭͦͪͫ͊͟Ύ 
˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ ζRussellBedfordˢҌ Partnersη Κ

V ́˻ζ˻˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύˢ͙ͯ͒ͭͦͪͫ͊͟Ύ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎζRussellBedfordˢҌPartnersηΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ
͙͙͒ͤ͊ͣ;͍͙͍ͤͦͪ͊͊͘Ό΅͔͚ͫΎ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤͫͦ͒͊ͤͤ͊͘͟Ύͤ͊ͪ·͔ͤ͟˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ;

V ˸· ͤ͊ͼ͔͔ͤ͡·ͤ͊ͦ ͙͔͎͎͍͊͊ͤͯͫͯͫ͊ͣͦͦ͘͟͡·͎ͫͦͦͦ͟
͊͟;͔͍ͫͭ͊. ˹͊΄͔ͼ͚͔͡ΈΌΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͍͔͍͔͔͔ͫͦͪͣͤͤͦ
͔͍͔͙͔͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͪͯ͘͡͡Έ͍ͭ͊ͭͦΣ͙ͣ·ͤ͊ͼ͔͔ͤ͡·͒͡Ύ
Ή͎͍͔͙͔ͭͦͦͫͣͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͙͔͙ͣͪͫͯͪͫ͊ͣ;

V ˴͡Ό;͙ͦͣͦ͊͊ͤ͘͟͟Ό͍·ͫͦͦ͊͟͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ͻ
͎ͯͫͯͨ͡ ͙͍͔ͪ͡;͔͙͔͍ͤ·͍͙ͫͦͦ͊͟͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡Σͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙ͻ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͣͦͨ·ͭͦͣΣ͙
͙ͤ͊ͤ͘ΎͣΣ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ
͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎ;

V ˹͊΄͙͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡·͙͔ͣΌ͍ͭ·ͫͦͯ͟Όͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡ΈͤͯΌ
͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ΌΣ͍͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒͊Ό΅͙͔ͫΎ͙ͤ͊͡;͙͔ͣ
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ͙͡ͼ͔͙͚ͤ͘Σ͙͍͙͒ͨͦͣͦͫ͡ ͔͙ͪͭͺ͙͍͊ͭͦ͟Σ
͔͙͊ͭ͊͗ͣ͟ ͔Όͭͦͨ·ͭͪ͊͋ͦͭ·͔ͨͦͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ
͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ͊ͯ͒ͭ͊ͤ͊ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ10-15͔͡;ͭ

V ˸· ͍͔͎͍ͫ͒͊ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·͔͙ͫͪͦͨͪ͟ ͔͍͒ͦͫͭ͊͡Ύ͙͡
͙͊ͯ͒ͭͦͪͫͯ͟Όͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ͙ͫ ͍͔͍ͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ͦ͋ͦͪ͘·;

V ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔͙͔ͣ͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔͎͙ͯͫͯͨͦ͡
ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍͙ͭͪͦ͊ͤΌ͍ͨͦ ͎͔͙ͦͨͪͦͫ͊ͣͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡Ύ͙ͨͦ
˸˿̅˻.͎͙͔͍̂ͫͯͨͪ͒ͦͫͭ͊͡͡ΎΌͭͫΎ͔͔͋ͫͨ͊ͭͤͦͤͭ͡ ͦ͡Έ͍ͦ͟
͔͙͔͍͔͙ͨͪͦ͒ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪͫ͟ͻ͎ͯͫͯ͡Σ͙ͤͦ ͍
͔ͭ;͔͙͔͎ͤͦ͒͊Σ͔͙ͨͦͫ͡ͻ͘ ͍͔͊ͪ΄͔͙ͤΎ. ˴ͦͤͫͯ͡Έ͙͍͙͔ͭͪͦ͊ͤ
ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ͍ ͪ͊͋ͦ;͔ͣͨͦͪΎ͔͔͍͒ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ͟
͔͔ͭ͡ͺ͚͍ͦͤͤͦͫΎ͙͙͙͍͍͘͡ ͙͒Ή͔͔͚͔͔͙͙ͭͪͦͤͤͦͨͪͨͫ͟͟͡;

˽͙͔͙͚ͪ͗͊ͤ͡˭͊͊͘͟;͙͔͍͊ͣͦ͗ͣ͟͟ ͡Ό;͙ͭΈ͍͔ͨͪͦͭͤͯ͟Ό
͎͍ͦͣ͊ͤ͒ͯͤ͊ͦͦ͟͡·ͻͦͤͫͯ͟͡Έ͍ͭ͊ͤͭͦΣͦͭͦͪ͟·͔͙͔ͣΌͭ
͋ͦ͡Έ΄͚ͦͫͭ͊͗ͪ͊ ͋ͦͭ·͍˹ ͎͍͊ͦͦ͡·ͻ͎ͦͪ͊ͤ͊ͻ˾˴
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! ˢ͙ͯ͒ͭͺ͙͍͚͙ͤ͊ͤͫͦͦͤ ͎͍͚͊ͦͦͦͦͭ͡;͔͙ͭͤͦͫͭ

Åˤ͔͙͚͙ͤͯͭͪͤͤ͊ͯ͒ͭ

Å˹͎͍͔͙͍͙͔͊ͦͦͦͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡͡, ͪ͊ͫ;͔ͭͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤ·ͻ͔͔͚ͨ͊ͭ͗͡
͋Ό͔͒͗ͭͯ,͍͔͙͔͎͍͚͎͍͚͔ͫͦͫͭ͊ͤͦ͒ͦͦͤ͊ͦͦͦ͒͊ͪ͊͟͡͡͡ͼ͙͙

Å˴ͦͤͫͯ͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤ·͔͎͙ͯͫͯͤ͊ͨ͡ ͔͙͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͤ͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦͯ͟͡;͔ͭ͊
͙ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦͯ͟ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻͦͭ;͔͍͙ͭͦ ͔ͨͦͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡
͎͔͙ͤ͊ͦͦͦ͋ͦ͗ͤ͡͡Ύ

Åˤ͍͔͙͔͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͤ͡ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦͯ͟͡;͔ͭ͊,
͎͍͙ͨͦ͒ͦͭͦ͟ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻͦͭ;͔͍ͭͦ

ÅDue diligence

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷɸʫʜʠʪʦʨʩʢʘʷʢʦʤʧʘʥʠʷçRussell Bedford ɸ+Partnersèʷʚʣʷʝʪʩʷʦʜʥʠʤʠʟʣʠʜʝʨʦʚʧʦʦʢʘʟʘʥʠʶ
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭʫʩʣʫʛʚʦʙʣʘʩʪʠʘʫʜʠʪʘ,ʦʮʝʥʢʠ,it-auditʠʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭʬʠʥʘʥʩʦʚ.
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! ˾͔͙͙͙͙͎ͤ͗ͤͪͤ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ

¶ ͔̅ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͔͔͔ͤͦͨͪͦͫͣ·͔͙͔͙ͫͤ͡ ͙ͪ͊͒͊͟͡Έ͔ͤͦ

͔͔͔͙͍͙͔͔͍ͨͪͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͒ͦ͟͡·ͻͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ͒͡Ύ͒ ͙͔͙ͦͫͭ͗ͤΎ

͔͙ͪ͘͟ͻΣͫ͊͟;ͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͟·ͻͯͯ͡;΄͔͙͚͎͍ͤ͊ͤ͡·ͻ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·ͻ

͔͔͚͔ͨͦ͊͊ͭ͒͘͟͡Ύ͔ͭ͡Έ͙͙͙ͤͦͫͭͦͣͨ͊ͤ͟Σ͙ͭ͊͟ͻΣ͙͊ͫͭͦͣͦͫͭ͟͟ΈΣ

͊͟;͔͍ͫͭͦΣ͔͍͙͙͔ͫͪͫͭͣͨ·.ͦ͋Ά͔ͭ͟·͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͚ͤͦ

͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ.

! ˻ͼ͔ͤͦ;ͤ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡

Å ͦͼ͔ͤ͊͟ ͡Ό͎͋ͦͦ 

͍͙͙͎͒͗ͣͦͦ ͙ 

͔͍͙͙͎ͤ͒͗ͣͦͦ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊

Å ͼ͔ͦͤ͊͟ ͼ͔ͤͤ·ͻ ͎͋ͯͣ͊

Å ͼ͔ͦͤ͊͟ ͍ͨͪ͊ 

͔ͤ͒ͪͦͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ

Å ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙͔͋ͤͫ͊͘

Å ͼ͔ͦͤ͊͟ ͙͔͋ͤͫ͘ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦ

Å ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔ͭͯ͟΅͔͚ ͙ 

͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ 

͙͔͋ͤͫ͊͘
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! ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͙͎ͦͤͫ͊ͭͤ͟͡

¶ ͔ͪͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

¶ ͙͊ͤ͊͘͡ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ 

͔͚͍͙͚͒ͫͭ 

¶ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͙͔͋ͤͫ͘-ͨ͊ͤ͊͡ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎͔ͦͤͤͦͦͨͪͦͭ͊͟Σ ́̏˻Τ

¶ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͨ͊ͤ͊͡ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟Τ

¶ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙ 

Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙Φ

¶ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͨ͊ͤ͊͡ ͔͙͎ͣ͊ͪͭͤ͊͟ ͨͦ ͍·ͻͦ͒ͯ ͤ͊ 

ͪ·ͤͦ͟ ͙ ͪͦͫͭͯ ͨͪͦ͒͊͗Τ

¶ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟· ͪ·ͤ͊͟ ͫ͋·ͭ͊ ͙ 

͔͙͎͍ͣ͊ͪͭͤͦ͟·͔ ͙͙ͪͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Τ

¶ ͺ͙ͤΦ͙͙͙͊ͤ͊ͦͣͨ͊ͤ͘͟͡ ό͙͊ͤ͊͘͡ ͋--͊ ͊ͤͫ͊͡, 

͙͊ͤ͊͘͡ ͙͍͙͙͒ͤͦͫͭ͟͡Σ ͦ͋ͦͪ͊;͙͍͔͙͊ͣͦͫͭ 

͙͍͍͊ͭͦ͟Σ ͔͔ͪͤͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͨͪͦ;͙ͻ 

͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ύΤ

¶ ͋Ό͔͙͍͙͔͒͗ͭͪͦ͊ͤ όͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ 

͙͊ͤ͊͘͡ ͔͙͚ͦͭͦͤͤ͟͡ ͔͚ͫͭ͊ͭΣ ͨ͊ͤ͡-ͺ͊ͭͤ͟·͚

͙͊ͤ͊͘͡).

! ͙͙̑ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙ ͨͦ 

͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ

¶ ͎͔ͪ͊͗͒͊ͤͫͦ͟ ͍ͨͪ͊ͦ όͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙ ͙ 

Ό͙͙ͪ͒;͔͙͔ͫ͟ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎΣ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 

ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͫͻ͔ͣΣ 

͙͍͙͔ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤ͟ ͔ͫ͒ͦ͟͡Σ ͙͊ͤ͊͘͡ ͙ 

͍͔͙͔ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͚ύΤ

¶ ͍͔ͭͪͯ͒ͦͦ ͍ͨͪ͊ͦ ό͍͊͒ͪͦ͟·͚ ͙͊ͯ͒ͭΣ 

ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙Σ ͍ͨͦͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ 

͔͒ͦͯͣͤͭͦͦ͋ͦͪͦͭ͊͟ύΤ

¶ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͫͯ͒͊ͻ ό͍͘·͙͔ͫ͊ͤ͟ ͔͙͊͒ͦ͗ͤͤͦͫͭ͘͡Σ 

ͯ΅͔ͪ͋͊Σ ͍͙͔ͦ͋͗͊ͦ͊ͤ͡ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻΦ ͎͍ͦͪ͊ͤͦΣ

¶ ͔͍͙͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭ ό͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ ͔ͫ͒ͦ͟͡ ͫ 

͔͍͙͙ͤ͒͗ͣͦͫͭΈΌΣ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ 

͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͍ͨͪ͊ ͤ͊ ͔͍͙͙͔ͤ͒͗ͣͦ 

͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦύΤ

¶ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ͊Ύ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭΈ 

ό͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͍ͨͪ͊ ͙ ͍͍ͨͪ͊ͦ͊Ύ ͊͘΅͙ͭ͊ 

ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έ͚ͤͦ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͫͭ)



˹ˢ̊ˮ ˿˽˩̇ˮˢ˶ˮ˿́̍



˹ˢ̊ˮ ˿˽˩̇ˮˢ˶ˮ˿́̍

ʅʘʰʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ 

ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʳ ʚ 

ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ



˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ ͦͣ͊ͤ͒͟·

́˻ζ˻˸ˢ ζ˴wǳǎǎŜƭƭBedfordˢҌPartnersηΎ͍͡Ύ͔ͭͫΎ͙͙͒ͤ͊ͣ;͍͙͍ͤͦͪ͊͊͘Ό΅͔͚ͫΎ͙͔͚ͦͣͨ͊ͤͫͦ͒͊ͤͤ͘͟·͚ͤ͊
ͪ·͔ͤ͟˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ.

Å˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔͍͙͙͔͙͍͍͔͔ͤͦͪ͊ͭͫͦͭͪͯ͒ͤͦͨͦ͒ͭͪ͗͒͊ͭͫ͘͟Ύ͙ͤ͊͡;͙͔͍͔͍ͣͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ͙͡ͼ͔͙͚ͤ͘Σ
͙͍͙͒ͨͦͣͦͫ͡ ͔͙ͪͭͺ͙͍͊ͭͦ͟;

Å˹͊΄͙ͫͯ͗͊͡΅͙͔͍͔ͦͭ;͊Ό͔͍͙ͭͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͔͙ͣ͗ͫͭ͟ͻͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·ͻ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͔͍͙ͭͫͭͦ
͙͔ͣΌͭ͋ͦ ͎͊ͭ·͚ͦͨ·ͭͪ͊ ͋ͦͭ·͍ͦ ͙͙͙͋͊ͫͭ͊ͯ͒ͭ͊͟͡ ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ͎͍ͯͫͯ͟͡ ͪͯͨͤ·ͻ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͻ˾ ;˴

Å˹͊΄Ή͙͔ͫͨͪͭ͟·͙͔ͣΌͭͫͦ ͙͒ͤ͡·͚ͦͨ·͍͔͔͙ͭͨͪͦ͒ͤΎ͙͍͊ͯ͒ͭ͊ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ͔ͫͭͦͪ͊͟ͻΉ͙͙͙ͦͤͦͣ͟͟
ͦ͋͊͒͊͡Ό͎͙͙ͭͯ͋ͦͣͤ͊ͤ͘͟͡Ύ͙͍͙ͣͦ͋͊ͫͭ͋ͯ͡ͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦͯ͟͡;͔ͭ͊Σ͎͍ͤ͊ͦͦ͡Σ͍͊͡Ό͎͙͎͎ͭͤͦͦͪ͊͗͒͊ͤͫͦͦ͟
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭ͊;

Åˤ͔͙͚ͫͫͭͦͪͦͤͤͦͨ·ͭͤ͊ ΄͙ͻΉ͔͍͍͔ͫͨͪͭͦͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ͋͟·͚͙͔͙ͫͭͪͦ͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙͙͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ͔ͨͪͦ͋ͣ͡
͙͔͍͙ͤͭͦͪ͟͡ ͙͊ͪ͊͋ͦͭͫ͘͟ͼ͔͙͔͍͙ͤ͊ͪͨͦ ͻ͔͔͙ͨͪͦ͒ͦͤ͡Ό.

Å˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ͙͔͔͎ͣͭͦ͋͊͡͡Έ͙͔͎͙͍ͤͦͤͭͪͪͦ͊ͤͤͯΌ͙͊ ͔͍͒͊ͭͤͯ͟Ό͙ͤͺ͍ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯͦͫͤͦͤ͟·ͻ͔͔͙͚ͨͦ͒ͪ͊͒ͤ͘͡
͍ͪ ͊ͤ͘·ͻͭͦ;͊͟ͻ͙ͣͪ͊.˻͙ͤ͊ͦͣͭ͘͟ΈͫΎͫ͒ ͊ͤͤ·͙ͣͨͪͦͼ͔͙͍͒ͯͪ͊ͣͣͦ͗ͤͦͤ͊ ͔͋-͚ͫ͊ͭ͊ͻͺ͙ͪςͣ;͔͍͔͙ͤͦͫͭ͡
(www.russellbedford.com/kazakhstan) , ;͔͚͙͔͍͚͚͔͚ͫͭͦ͊͒͊ͭͤͦͫͭͪͯͭͯͪͦͨͪͦͭͤͦͦͣ͊ͤ͒͟͟͟͟͟·͍ͨͦ ͔ͫͣ
͔͎͙ͪͦͤ͊ͣ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤΣΎͫͫͤ·͔͔͔͙͔͔͚͙ͣͪ͊ͫͨͪ͒ͤͣͪͦͦ͡͡ ͋Ύ͔͚͙͍͊ͤͤͦͫͭͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͘͟.

Åˤͻ͔ͦ͒ͨͪ ͍͔͙ͦͪͤ͊͟΄͙ͫͨ ͔ͼ͙͙͊ͫͭ͡·͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͙͍͔ͭͨͦͤͦͭͯ͒ͦͫͭͦͪͤͦͫͭ͡Έ͋ͯͻ͎͔͎͊ͭͪͫͦͦͯ͟͡;͔͙ͭ͊
ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦͦͭ;͔͙͔͙ͭͤͦͫͭͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ͙ͻͫ ͍͔͍͙͔͔͍͙ͦͦͭͭͫͭͭͪ͋ͦ͊ͤΎ͙͍ͣͤͦͪͣ͊ͭͤ·ͻ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟. ˤ
ͫͯ͡;͔͔͙͊ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͤΎͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ͔ͨͪͦ͋ͣͣ͡·ͨ ͔͍͙͍͍͙ͪ͒ͫͭ͊ͣͪͯͦͦ͒ͫͭͯͨͫ͟Έ͙͚͍͔͙ͣͦ͊ͯ͒ͭͦͪͫͦͨͪͦͪ͟͟
ͦͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤͯ;͔͙͍ͭ͊·Ύ͍͔ͤͤ͡·ͻͤ͊ͪͯ΄͔͙ͤΎͻ͔ͫͭͣΣ;ͭͦ͋·͟͡ ͙͔͙͔͍ͤͭͣͦ͡ ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ͙ͯͫͭͪ͊ͤͭΈ
͔͊ͣ͘;͙͊ͤΎΣ͙ ͔ͭͣͫ ͊ͣ·͙ͣ͘ ͔͋͗͊ͭΈ͔͙ͦͭͪ͊͗ͤΎ͍·Ύ͍͔ͤͤ͡·ͻ͔͍͔͍͙͚͍͙ͤͫͦͦͭͭͫͭ͊ͯ͒ͭͦͪͫͦͣ͟
͊͘͟͡Ό;͔͙͙ͤ. ˹͊΄͊ͦ͟ ͔ͤ;ͤ͊Ύͼ͔͡Έ͍͊͟;͔͍͔͙͍ͫͭ͊ͯ͒ͭͦͪͦ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ͍ͨ ͔͍͔͙͙͔͍͙͙͎ͪ͒ͦͫͭ͊ͤͤ͊ͫͣͦͦ͘͡
͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎͦ͒ ͍͔͙ͦͫͭͦͪͤͦͫͭͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ.



˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟

́˻˻ζ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύˢ͙ͯ͒ͭͦͪͫ͊͟Ύ˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ
ζRussellBedfordˢҌPartnersη͔͍͙ͫͦ͒͊ͭͯͫͦ͘͡Ύ͒͡Ύ
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͎͍͙͙ͤͦͦͪ͊ͭ͘Ύͫͦ ͙͍ͭͪͯ͒ͤͦ͟.
˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͔͍͙͙͔͍ͤͦͪ͊ͭͤ͊ͨͪ͊͘͡Ύ͔ͭͫΎͤ͊
͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ͊͟;͔͍͍ͫͭ͊·ͨͦͤ͡Ύ͔͚ͣͦͪ͊͋ͦͭ·͙
͙͔͙͔͍͔͒ͦͫͭ͗ͤͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻͼ͔͔͚͡.

˿͙͙ͦͭͪͯ͒ͤͤ͊͟΄͔͚͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͫͭͪͣ͟ΎͭͫΎ͟
ͨͦͫͭͦΎ͍ͤͤͦͣͯͨͦ·΄͔͙ͤΌ͍͔͚͍͙ͫͦ͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙͙
͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΌ͙͚ͤ͊ͤ͘Σ͍ͤ͊·͍͙͔͙͚ͦͯͣͤ͟Σ
ͦͭͦͪ͟·͔͎ͣͦͯͭ͋·ͭΈ͔ͨͦͤ͘͡·͙͙͙͔͙͙ͣͨͪͫͨͦͤͤ͡
͍͙ͫͦͻ͒ͦ͗ͤͦͫͭͤ͡·ͻͦ͋Ύ͔͚͊ͤͤͦͫͭ͘. ˤ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟
͔ͫͭΈͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͊͘Ύ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊Σͦͭͦͪ͊͟Ύ
͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭͼ͔͙͙ͭ͡ ͔͍͙ͪ͋ͦ͊ͤΎͦ͋ͯ͟;͔͙ͤΌ͙κ͙͙͡
ͦͨ·ͭͯ.

˹͊΄͙ͫ ͙͙͔͔͎ͦͭͪͯ͒ͤ͗ͦ͒ͤͦͨͪͦ͟ͻͦ͒Ύͭͪ͊ͤ͘·͔
ͯͪͫ͟·Σ͔͙͎͙ͭͪͤͤ.


